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BATTERYPLAT

10:00h - Saludo del Presidente de BatteryPlat - Luis Manuel Santos,
Presidente BatteryPlat

10:00-10:15h - Estrategia de Almacenamiento de Energia - Miriam Bueno
Subdirectora General Prospectiva, Estrategia y Normativa en Materia de
Energia MITECO

10:15-10.30h - Programas de I+D Nacionales: Estrategia Espainola de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion — Marian Ferré - Jefa de la Subdivision de
Programas Tematicos Cientifico-Técnicos de la AEI

10:30- 10:45h - Inventariado y Mapping del potencial de Innovacion -
IMDEA Energia
* Estado del Mapa de Capacidades

10:45-11:00h - Definicion de la estructura de la innovacién
*  Grupos de Trabajo y Circulos de Conocimiento - Coordinadores GT
*  Planificacién de Productos a obtener (Memoria 2021-2022) -
Presidente
11:00-11:15h - Oficina Internacional de Proyectos de Innovacion
. Identificacidon de proyectos de I+D+| y posibles colaboraciones - ITE

. Identificacidon de ayudas y oportunidades de financiacién - M2 Luisa

Revilla Direccion de Programas de la UE y Cooperacidn Territorial,
- | y \ T

Orden del Dia ASAMBLEA - 6 Octubre 2020, 10-12h

11:15-11:40h - Creacidn de una Red fija de Colaboracion

Batteries Europe - CICEnergiGUNE

Batteries 2030+ / Batteries 2030 PLUS - CICEnergiGUNE
EBA250 - CIDETEC

Batteries Partenership - CIDETEC

Encuentro Plataformas CCPTE - Presidente

Estudio sobre el estado del Almacenamiento BTM en Espafia KmO -
Presidente

Acuerdo con agentes estratégicos (Formacién— KIC InnoEnergy) -
Secretaria Técnica

Actualizacion Estrategia Tecnoldgica Espafiola de Materiales
Avanzados y Nanomateriales MATERPLAT - Secretaria Técnica

11:40- 11:50h - Otras actividades - Secretaria Técnica

Difusion: Web, Newsletter, RR.SS., Clippings
Participacién en diferentes Eventos

11:50-12:00h - Ruegos y preguntas




Inventariado y Mapping del
potencial de Innovacion. Estado
del Mapa de Capacidades

J. Palma (IMDEA Energia)
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@}  \\ALISIS DE LAS FICHAS DE CAPACIDADES Y PROYECTOS

BATTERYPLAT

* Han participado 51 entidades

' Tipos de entidades ‘

10; 13% B Universidades
3; 6%

B Centros de investigacion
20; 43% 16; 32% m Centros tecnoldgicos
© Empresas

B Asociaciones de
empresas




BINEE  \APA DE CAPACIDADES
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* Tecnologias abordadas por las entidades participantes

Tecnologias de almacenamiento

2; 3%

£ i M Electroquimico
: y ©/0
7; 10% B Quimico

m Térmico

12; 18% 41; 61% © Mecanico
B Magnético
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» Cadena de valor genérica (provisional)

* Fila en gris, ejemplo de la cadena valor genérica trasladada al Almacenamiento Electroquimico

1 2 3 4 5 6 7 8
Obtencién de .., Fabricacion de| Fabricacion | Fabricacion de ., ., Desmantelamiento,
. Fabricacion de . . . Integracion Operacion/ e
materias subsistema | de sistema sistemas . . reutilizacidon y
. componentes . . . de sistemas | mantenimiento .
primas principal principal auxiliares reciclado
Sistema de :
., ., Usuarios/manten
gestion Conexion a .
) Componentes . . . edores del Desmantelamiento,
Materias Fabricacion de| Fabricacion eléctrica, red o a i ., R
. de celdasy . , sistema durante | evaluacion de 22
primas celdas de packs sistema de vehiculo . . :
BMS e . la vida en vida y reciclado
gestion térmica,| eléctrico .
. servicio
convertidores
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* Distribucion de capacidades en la cadena de valor (Todas las entidades)
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 Distribucion de capacidades en la cadena de valor (Empresas y asociaciones empresariales)
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 Distribucion de capacidades en la cadena de valor (Centros de investigacion, Centros tecnoldgicos y Universidades)
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B} | NVENTARIO DE PROYECTOS

BATTERYPLAT

* 44 entidades han aportado informacion de proyectos de I+D+i

* 130 proyectos identificados en el periodo 2015 - 2020

N2 proyectos

18; 14%

18; 14%

56; 42%

33; 25%

M Europeo
M Nacional
M Regional
W Privado
W Otros

m ND



B} | NVENTARIO DE PROYECTOS
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* Distribucion de proyectos por tecnologias

Tecnologias

5; 4%
L] o
10; 8% 2: 2%

. (o)
14; 11% kit

93; 74%

M Electroquimico
B Quimico

M Térmico

= Mecanico

B Magnético

® Varios



B} | NVENTARIO DE PROYECTOS
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* 408 M€ movilizados por los proyectos identificados

Fondos movilizados

8.422 ;2%

11.508 ;3% &
4.784 ;1%

374.055 ;
94%

M Europeo
® Nacional
M Regional
™ Privado

W Otros



B} | NVENTARIO DE PROYECTOS
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* 31,7 M€ captados por las entidades participantes en los proyectos identificados

Fondos captados

3.322 ; 10%

1.543 ;5%

5.022 ; 16%
21.758 ;69%

M Europeo
® Nacional
M Regional
W Privado

W Otros



Definicion de la estructura de la
innovacion. Grupos de Trabajo y
Circulos de Conocimiento

J.M. Pérez (ENVIROBAT)

BATTERYPLAT




@Y  cLuPOS DE TRABAJO
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GT

ECONOMIA CIRCULAR

Juan Manuel Pérez (Envirobat
Espaia)

TECNOLOGIAS
Jesus Palma (IMDEA-Energia)

MERCADOS
Ignacio Casado (ITE)

Visibilizar la importancia de la
reutilizacion de baterias para
preservar el medioambiente y
evitar la dependencia de paises
terceros en el suministro de esas
materias primas.

Busca crear un nicho de
oportunidades de negocio,
colaboracién y conocimiento para
los actores en el mercado de los
sistemas de almacenamiento

Identificar y monitorizar las
tecnologias de almacenamiento
de energia disponibles y en
desarrollo en todo el mundo
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Participar en el inventariado y
mapeado del potencial de
innovacion, recopilando
informacién de las
infraestructuras y capacidades
de investigaciény
demostracién existentes en
Espafia.

Llevar a cabo una vigilancia
tecnoldgica continua y un
filtrado de 'vaporware'. Para
ello se hara un seguimiento de
publicaciones cientificas y
patentes relevantes, asi como
un andlisis critico de noticias
gue se publican sobre
novedades en tecnologias de
almacenamiento.

Realizar el seguimiento de
proyectos de |+D+i o de
demostracion mas relevantes,
sobre todo en Espafiay en la
Unién Europea. También se
hard una vigilancia activa y
difusién de las convocatorias
de proyectos de [+D+i que
vayan surgiendo.

GT TECNOLOGIAS OBIJETIVOS - CIRCULOS DE CONOCIMIENTO

Electroquimico




B GT TECNOLOGIAS OBJETIVOS - MIEMBROS

BATTERYPLAT

GT Tecnologias

B Almacenamiento Electroquimico

B Almacenamiento Quimico
Almacenamiento Térmico
Almacenamiento Mecanico

m Almacenamiento Magnético



@Y 1 \ERCADOS - CIRCULOS DE CONOCIMIENTO

BATTERYPLAT

Evaluar los principales sectores del mercado de almacenamiento de energia
(electromovilidad y estacionario) y sus previsiones de crecimiento en los préoximos afios.

Identificar a los principales competidores espafioles en cada sector y sus propuestas de
valor.

E -\

Crear un laboratorio de ideas (think tank) sobre temas que se consideren de interés.

Facilitar el intercambio de ideas con otras plataformas espanolas.

Fomentar la internacionalizacién de las actividades de la plataforma por medio del
intercambio de ideas con plataformas europeas y otras organizaciones internacionales.

Elaborar un informe de mercado anual.

Identificar junto con el grupo de trabajo los retos de la tematica del grupo de trabajo.

I\

Identificar la posibilidad de preparar proyectos de I+D, de innovacidn, demostradores para
dar solucién al reto planteado.

Identificar posibilidades de financiacion nacional o europea, estableciendo reuniones
bilaterales con CDTI, AEI, y Ministerio.

(W

Electrificacion
de transporte

Generacion
renovable

Gestion de

Autoconsumo
redes
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GT MERCADOS — Miembros

GT Mercados

10; 27%

B Generacién renovable

B Gestion de redes
Autoconsumo
Electrificacidn transporte

W loT




DT }

BATTERYPLAT

GT ECONOMIA CIRCULAR - CIRCULOS DE CONOCIMIENTO

Fomentar proyectos que
logren una Reutilizacion
optima y adecuada de las
baterias, incrementando su
vida util tanto para el uso
inicial para el que fue
disefiada como en otros
sectores en el encajen las
caracteristicas de las
baterias en las necesidades
de uso.

Incentivar el Ecodisefio
como herramienta clave en
los nuevos tipos de baterias

gue actualmente estan en
fase de disefo para que
antes que sean
comercializadas ya tengan
integrados los conceptos de
reutilizacién y reciclado en
su disefio.

Impulsar nuevos sistemas
de reciclado y recuperacion
de materias primas
presentes en las baterias
gue sean mas eco-
eficientes y sostenibles.

Promover mediante nuevos
proyectos y actuaciones
que las materias primas

secundarias sean
incorporadas como
materias primas con iguales
garantias que las primarias.

Ecodiseno

Materias
Primas

ECONOMIA
CIRCULAR

Reciclaje

Reutilizacion-
Segunda vida




@Y 1 FcONOMIA CIRCULAR — Miembros
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GT Economia circular

M Reciclaje

B Materias primas
Ecodisefio

Segunda vida




Definicion de la estructura de la

innovacion. Planificacion de
productos a obtener (2021-2022)

L. Santos (EDP)

BATTERYPLAT




!%%T’ Planificacion de productos a obtener en 2021 2022

Documentos o productos a obtener 2021 2022
P 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1211 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1N 12

Actualizacién del documento de visidn ® @

Taxonomia y estado del arte ® ®

Mapa de capacidades o ® ® ®

Inventario de proyectos o o o ®

Boletines de vigilancia tecnoldgica o o o o ® o o o o ® ® o
Estudios de casos de uso o o o o o o ® o ® ® o ®




Oficina Internacional de
Proyectos de Innovacion -
Identificacion de proyectos de
|+D+1 y posibles colaboraciones

I. Casado (ITE)

BATTERYPLAT




@RS | entificacion de proyectos de I+D+l y posibles colaboraciones: Objetivo
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La oficina internacional de proyectos nace con el fin de facilitar la deteccidon de oportunidades para presentar
propuestas a convocatorias de europeas con el objeto de identificar consorcios de gran valor tecnoldgico capaces de
presentar soluciones tecnoldgicas a los retos del sector del almacenamiento internacional

Durante el 2019-2020, la oficina ha estado realizando diferentes actividades de fomento entre los miembros de la
Plataforma para potenciar a la participacion en os diferentes programas de I+D+i internacionales

Dada la estructura de la plataforma establecida en Grupos de trabajo y circulos de conocimiento se ha tratado de
identificar oportunidades de financiacién acordes a los objetivos de cada grupo mediante:

* El andlisis de las capacidades y necesidades de los miembros de BATTERYPLAT a las oportunidades de financiacion
detectadas, celebrando reuniones con aquellas entidades que valoraban presentar iniciativas por medio de:
Identificacidon de proyectos de I+D+l y posibles colaboraciones

* La deteccion de nuevas ideas de y la creacion de consorcios en proyectos colaborativos

* Creando acciones de ayuda en la busqueda de partners y el apoyo directo mediante |a firma de cartas de apoyo a
proyectos presentados por miembros de la Plataforma

* Generando actividades de fomento a la participacion en programas de I+D+i internacionales




@S | eontificacion de proyectos de I+D+l y posibles colaboraciones: Actividades

BATTERYPLAT

WEBINAR

Titulo: iQuiero financiar mi idea innovadoral!
Fecha: 18/12/2019
Publico Objetivo : Miembros de la Plataforma BatteryPLat

El objeto es fomentar las actuaciones para incentivar la participacion de los miembros de la plataforma en consorcios
internacionales de I+D+i altamente competitivos en H2020 y otros programas.
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Mapa de convocatorias Almacenamiento energético
Link Mapa:

https://d47b1977-b2f0-4203-8cd3-
2ab8d2279433.filesusr.com/ugd/1e87d4 522a4003c4a44d1ab9f4867df3a06a57.pdf

Se realizd un analisis de las diferentes convocatorias europeas y nacionales entre los distintos programas de
financiacion existentes y se identificaron todas aquellas relacionadas con el entorno del Almacenamiento energético.

El mapa se planted en forma de documento consultivo que recoge en una vista comparada el resumen los rasgos
principales de cada una de las convocatorias

xt- for y energy storage - LC-BAT-8-2020 Topic overview
Fecha limite. a/04/:
TRL
Enlace
Consordo s o5 Building a Low-Carbon, Climate Future: Ni
Presentacidn Soo1 fase
M‘“; 2:::' esleselegdies batteries for stationary energy storage \ — 0
Prainpetso dépetyecto nstrumento
No.ProyectosEsperados 23
w o LC-BAT-9-2020 Hybridisation of battery systems for stationary energy storage o’ Pyme F2 ()

Evaluacion ‘méx. S mesestras fecha de presentacon = = = packs for BEV and PHEV.

L an battery
Objetivo .

srierevel LC-BAT-11-2020 Reducing the cost of large batteries for waterborne transport Kic ®
0 i M InnoEnergy g
A larg ] initi: on Future Battery Technologies
devida, Lc Novel for discovery of advanced battery chemistries OEIt
LC-BAT-13-2020 Sensing functionalities for smart battery cell chemistries Py
apital, feben noEnerg
incluise en as estimacones de costos. LC-BAT-14-2020 Self-healing functionalities for long lasting battery cell chemistries EIC

O - ) Innovatio

AETER\ i

Costes elegibles - Costesdirectos de personal LC-BAT-15-2020 Coordinate and support the large scale research Initiative on Future

priz

Commission
- Costesindirectos tarifa plana del 25% sobre los costes directos de cada beneficiario)


https://d47b1977-b2f0-4203-8cd3-2ab8d2279433.filesusr.com/ugd/1e87d4_522a4003c4a44d1ab9f4867df3a06a57.pdf

:-:”. - ., . . )
e ldentificacion de proyectos de I+D+l y posibles colaboraciones: Formato
Esta es una linea de trabajo en revisién permanente, ya que el mapa es sélo una foto fija de un entorno que evoluciona
de forma continua, por lo que desde la plataforma se ha establecido el uso de los medios digitales y la comunicacién e
interrelacidon entre los Grupos de trabajo y los Circulos de conocimiento como la mejor opcién para dar respuesta

rapida y eficaz a todos los miembros.

* Las diferentes convocatorias y oportunidades sobre las nuevas lineas de financiacidon seran publicadas y actualizadas
puntualmente en la pagina web de |la Plataforma y de igual forma seran incorporadas como contenido de las

diferentes Newsletters de Batteryplat.

* Los coordinadores de los Grupos de trabajo y Circulos de Conocimiento recogeran la informacion detallada y
analizaran las oportunidades junto a los participantes de cada grupo.
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BATTERYPLAT piataforma Tecnolégica Espafola de Alimacenamiento de Energia ES ¥

2020 22 de septiembre de 2020

HOME La plataforma Nosotros Ayudas Boletines VT & IC Actualidad Contacto roqra . 8TH FEDA4FIRE+ OPEN

a N\ I/ 2 CALL - MEDIUM
i ien EXPERIMENTS

Aqui os dejamos las convocatorias a las diferentes ayudas que se ofrecen en programas de [+D+i

MAPA DE
CONVOCATORIAS DE ﬁT’I‘ L CONTACTO

AIMACENAMIENTO
Ofici

a

Gran Via de les Corts Catalanes, 774, 4°
08013, Barcelona

Tel. +34 93 182 88 00




Oficina Internacional
Proyectos de Innovacion -
Identificacion de ayudas
oportunidades de financiacion

M.L. Revilla (CDTI)

de

Y
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Creacion de una red fija de
colaboracion. Batteries Europe,

Batteries 2030+ / Batteries 2030
PLUS

R. Ferret (CICEnergiGUNE)

BATTERYPLAT




[mnir } Coordinacion con entidades internacionales
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Ecosistema europeo Iniciativas europeas relevantes

Other legislative & funding initiatives at EU and national level Supportive framework
EU = Strategic Action Plan on Batteries

EBRA ETIP SNET

SMART

. TECHNOLOG 0 NETWORKS FOR

Business mowion B
PLATFORM RANSITION

Investment |BIP

Platf‘orm ____________
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g Other partnerships E A S E
JROPE E Battery downstream & complementary
- ; work programmes under Horizon Europe
EAN TECHNOLOGY & - -
MNOVATION PLATFORM S Other R&l activities under Horizon Europe
Batteries RE strategies and shart ta ‘<: MS led Important Projects of Common

medium term technology roadmaps
* Coordination of battery initiatives
* Drive forward SET-Plan sction on
batteries

European Interest
=> R&l & and first commerical deployment

al partnership on advanced battery
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European Battery Alliance

als (ERDF/Smart specialisation

S of research institutions
and industry

* Long-term technolagy roadmaps ational and bilateral R& activitie
* Coordination of European REI .
projects implementing the
roadmap

eit eit ) InnoEnergy

Knowledge Innovation Community

European battery Cell manufacturing -> Gigafactories

RawlViaterials




(I Coordinacion con entidades internacionales

BATTERYPLAT

* Participacion en las iniciativas europeas:

Definir las Agendas de Investigacion Estratégicas

Contribuir a los Programas de Trabajo de Horizonte 2020 (convocatoria Green Deal) y del Cldster 5 de Horizonte
Europa

Determinar los retos y oportunidades para el sector del almacenamiento de energia

Trasladar los intereses del sector en la revisidon de la Directiva europea de Baterias contribuyendo a los
documentos de referencia elaborados por los grupos de trabajo

Identificar las iniciativas clave para mejorar la interlocucién de BatteryPlat ante los organismos internacionales
Establecer mecanismos de cooperaciéon con los agentes del sector del almacenamiento en Europa

Participar en los eventos para posicionar a BatteryPlat en el ecosistema europeo de las baterias

Ser la antena de los asociados en Europa




Creacion de una red fija de
colaboracion. EBA250 /
Batteries Partenership

O. Miguel (CIDETEC)

BATTERYPLAT




European Battery Alliance

Linking European Battery Networks

PLAT Supportive framework

_’

Other legislative & funding initiatives at EU and national level
EU = Strategic Action Plan on Batteries

Business
Investment |BIP Implementation
Platform

@EUROPEAN BATTERY ALLIANCE Long term strategy
& Coordination

Other partnerships
Battery downstream & complementary
work programmes under Horizon Europe

EUROPE

EUROPEAN TECHNOLOGY
AND INNOVATION PLATFORM

Horizon Europe

Other R&lI activities under Horizon Europe

B AT T E R Y Batteries R&I strategies and short to MS led |mp0rta nt Projects of Common

medium term technology roadmaps European Interest

Coordination of battery initiatives . .
+ Drive forward SET-Plan action on => R&I & and first commerical deployment

batteries

Interregional partnership on advanced battery

A network of research institutions materials (ERDF/Smart specialisation)
and industry

EBA250 Member States, EU-led initiatives,

National and bilateral R&I activities

BATTERY
ALLIANCE

N

Capture a new market worth 250B€/year

European battery Cell manufacturing -> Gigafactories


https://bipeba.com/#/
https://www.eba250.com/

:BETETY:’!L'A'T Coordinacion con entidades internacionales: Una aproximacion informal

al “EU Battery Ecosystem” (l)

EBA — The European Battery Alliance

Iniciativa “paraguas” de la que emanan todas las demas

Promovida por la EC, traccionada por la industria europea, incluye toda la cadena de valor y todos los perfiles de
“stakeholders”

No tiene formato legal definido. Es un foro informal de discusion pilotado por KIC Innoenergy.

EBA250 es la “Industrial Workstream” dentro de EBA. Foco regulatorio, legislativo, business development, estimulo y
canalizacion de inversiones

Objetivo: movilizar los recursos que sean necesarios para que Europa pueda capturar ese Mercado estimado en
250Bn€/afio a partir de 2015. Esto se tradujo en una serie de acciones y recomendaciones (2018) de donde emanan las
demas iniciativas que se describen a continuacion, entre otras.

Battery 2030+
* |niciativa de largo plazo (inicialmente concebida al estilo de los antiguos proyectos “Flagship”). Objetivo desarrollar

herramientas avanzadas para facilitar el desarrollo de las baterias del futuro de altas prestaciones, sostenibles y
competitivas. Foco investigacién basica-orientada.

* “Technology agnostic”; no apuesta por ninguna tecnologia de baterias concreta; los avances que se consigan deberian

ser aplicable a cualquier tecnologia concreta de baterias.

mo nombre. En la actuali

A del mi




:BETEEY:’!L'A'T Coordinacion con entidades internacionales: Una aproximacion informal
al “EU Battery Ecosystem” (ll)

ETIP Batteries Europe
* Plataforma Tecnoldgica Europea; abarca igualmente toda la cadena de valor y todos los perfiles de “stakeholders”

* Foco en R+l a nivel de bateria; con vistas a las aplicaciones, pero sin centrarse en ellas —se tartan en otros foros-; establecimiento de
prioridades con vision estratégica 2030 y posterior, abarcando toda la cadena de valor —con el matiz indicado respect a las
aplicaciones-.

* Pilotado por una Secretaria financiada por la EC a través de un “tender”
* En el momento actual (sept 2020) se esta ultimando una Strategic Research Agenda, SRA, que se publicara en breve.
Batteries Partnership

* Actualmente es un candidato oficial a partnership publico privado europeo entre la CE y una asociacién privada que habra que
lanzar. Se espera que se apruebe hacia enero 2021 con la firma de un MoU entre la CE y una representacion del sector privado.

* Instrumento de implementacidn de la estrategia de |+D+| establecida por ETIP Batteries Europe y otras afines del lado de las
aplicaciones. (ej. 2ZERO)

Tr

iamente pilotada por un Shadow Group informal que ha elaborado la primera propuesta de topics 2021/22 mientras se
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BB  (\cyentro plataformas CCPTE: 30/09/2020 10:00-12:30

BATTERYPLAT

10:00 — 10:10 Bienvenida y breve ronda de presentacion . gedplat
;'f‘“f o(:c?m:ra -
10:10 — 10:20 Presentacion Secretaria de Estado de Energia C.L) ( > S.B'I°P'°'t
FOTYPLAT ﬁ
10:20 — 10:30 El CCPTE y el papel clave de las Plataformas Tecnoldgicas & Imm:r
~ REQLTEC. et

10:30 — 10:45 Presentacion Dilia Miriam Bueno, MITECO e_lﬂ&ﬂ?_
10:45 — 11:00 Debate canalizacion de estas oportunidades a través de las Plataformas

11:00 — 11:15 Presentacion Dia Marian Ferre, AEI

11:15 - 11:30 Debate canalizacion de estas oportunidades a través de las Plataformas

11:30 — 11:45 Presentacion Diia Maria Luisa Revilla, CDTI

11:45 - 12:00 Debate canalizacion de estas oportunidades a través de las Plataformas
12:00 — 12:30 Conclusiones finales




SMBBE} | Epcuentro CCPTE: 15/10/2020 10:00-12:30

BATTERYPLAT
: FutuRed Plataforma 2
ﬁ i) P(LAED!FB‘EANKNOLOGGCADEENERGIANUCLEARDEFISION ‘ecnlgligiggﬁiizsep:;ggig e : t SOIar
BATTERYPLAT : & e %  Concentra
’ Bioplat FOTPPLAT QQOPIQt pteCﬁz REQLTEC. HeT Q
TR Rl e ot Yoniidea G o 08 HD,_'-_»T’W‘ v solplat

La tecnologia espanola en el escenario de transicion
energética y globalizacion de la economia

€’ 11 Encuentro CCPTE

vma 15 de Octubre de 2020 On-line
10:00 -12:30 GoToMeeting
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[mnir } Estudio sobre el estado del Almacenamiento BTM en Espana Km0

BATTERYPLAT

Tabla 1. Codena de valor con empresas espanolas del sector def almacenamiento.
Fabricacion de sistemas de

almacenamiento

Fabricacion de sistemas de . S . s .
Integracidn y desarrollo Servicios al usuario final Recidlaje y segunda vida Materiales/componentes

Materiales/componentes ]
almacenamiento

Empresas
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@ lnr\olEr\e'r‘vgﬂy [
R  Acyerdo con agentes estratégicos

TR (Formacién— KIC InnoEnergy) Battery S.to"age.a“d.
Smart Grid Applications

Insights, knowledge and tools to boost your organisation
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@S A tyalizacion Estrategia Tecnoldgica Espanola de Materiales Avanzados
vy Nanomateriales MATERPLAT

BATTERYPLAT

Participacion en la Actualizacién del
documento de

Estrategia Tecnoldgica Espainola de

Materiales Avanzados y
Nanomateriales

®_®
®_®

ENERGIA | 25

26 | ESTRATEGIA TECNOLOGICA ESPANOLA DE MATERIALES AVANZADOS ¥ NANOMATERIALES

) Almacenamiento

01. BATERIAS AVANZADAS DE ION LITIO PARA
ELECTROMOVILIDAD

Mejorar capacidad especifica, ciclabilidad, sostenibilidad y

segwidad
. 6 de alta idad / alto voltaje (p.€j. Ni-ich
NMC, espinelas o fosfatos); Anodos de alta capacidad [p.ei. composites
metdlico):

grafito-slicio, ifio

« D de de vida

solidos é . -] de

nuevos electrolitos, procesado hacia thin-films.

+ Nuevos sales para estabilizar interfaces en el catodo y anodo.

. del loading las mecanicas.

. ic de estables SOl para baterias de alto
rendimiento.

« Reducir o eliminor el cobalto de la composicion de las baterias.

+ Incremento del nivel de TRL de los baterias de liio azufre.

. Desaroloae nuevos matendes que sustituyan a los materiales cn?icosactudes

. ion de técni o Adtificial, leaming
nuevos v los de

manera que Euopc pueda disp de las primas ©
necesarias.

. Weq:ca'éndemesoahoc.

. D de ¢ i i para
presion, & efc. hacia convertir estos
oonwtemesnochvosenunosocﬁvos

« Nuevos icacion de & para de
emergentes

« D de de vida )

. ieria de i solid estables para baterias de alto
rendimiento.

Prototipado y validacion en condiciones preindustriales

« Escalado de materiales (su sintesis, y la fabricacion de electrodos y ofros
de ceida en ellos).

02. INFLUENCIA DE LA CARGA RAPIDA Y ULTRARAPIDA EN
LA DEGRADACION DE LAS BATERIAS DE ION LITIO,
BATERIAS EN ESTADO SOLIDO Y ‘BEYOND LITHIUM' (‘MAS
ALLA DEL ION LITIO")

Identificacion de factores de degradacion de las baterias ante
una carga rapida

- Investigacion sobre los efectos de la carga rapida en la degradacion de las
baterias, tanto a nivel de materiales como a nivel de interfase
electrodo/electroiito.

- Integracion de sensérica en las baterias paa facilitar su monitorizacion durante
la vida Uil y los

« Estudios in-situ de los ion de y de la
estabilidad de la interfaz elec'rodo-eledmﬁ'o

. L einteqrar ivas [seff-healing) que
fociiten la auto reparacidn de las baterias.

= Estudios in sifu de de ion de yde

de interfases electrodo-electrolito.

Minimizar factores de degradacion de las baterias ante una carga
rapida

- P sta de ategias de m on de la ia de
d rficies, qestion térmica. desarolio de la

de
elecironica de potencia.
« Desarrollo de sistemas BMS (Battery Management System inteligentes ufiizando
modelos multifisicos.
« Aditivos, secuencia inteligente de carga.
« D de de i e on en de
simulacién.

03. BATERIAS AVANZADAS PARA ALMACENAMIENTO
ESTACIONARIO DE ENERGIA

Optimizacion de tecnologias de baterias basadas en ion litio:

disminucion de coste y aumento de ciclabilidad y seguridad
« Anodos, cétodos, itos v otros de baio coste de
Y baterias de electrolito

Innovacion en tecnologias de baterias altemativas a las de ion

litio convencional con bajo coste y alta ciclabilidad

« D de jos de baterias ivas: metal-are inio, litio.
sodio, zinc v ofros), iones alternativos (Al Na, Mc In). fivjo redox. alta
temperatura, etc.. en general en TRL bajo en la actudlidad y con grandes
implicaciones en euencu: de mo?ernles (tanto a nivel de electrodos como

Y segun Ia
« Desarollo de la red inteli de ici de
ifsi danci nD.etcA)meloonﬁolvae:ﬁéndela

electricidad para reducir los costes de mantenimiento e incrementor la vida Util
de las baterias.

« D de i e i ion en mo de
simulacion.
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http://www.batteryplat.com/

También te puede interesar...

Boletines de

vigilancia

LTI, Difusion: Web, Newsletter, RR.SS, Clippings tecnulnal

BATTERYPLAT

* AEPIBAL ha vuelto a solicitar la Subvencién para los gjercicios 2021-2022 de
BatteryPlat.

BATTERYPLAT + BatteryPlat ha gestionado una reunién institucional junto a su Grupo Rector en

la que estaran presentes las siguientes entidades: MITECO, IDAE, CDTly la

Se pti e m b re Agencia Estatal Investigacion.

Bienvenido a la primera newsletter de la BatteryPlat, una plataforma tecnolégica que
busca aunar las principales organizaciones espafiolas, empresas, universidades y

centros tecnoldgicos, que trabajan en el ambito del almacenamiento energético. -
Préximos eventos

Conoce nuestro ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE {INSCRIBETE!
BATTERYPLAT el préximo 06/10/20 de 10 a 12h.
GRUPO RECTOR

Mapa de Capacidades Version 1.0 en las que han intervenido 48 @ @ @

Descubre nuestro entidades de las 71 entidades que componen nuestra Plataforma

Newsletter

mapa de capacidades Animamos al resto de las entidades al cumplimiento de sus fichas

de capacidades para la actualizacién del Mapa de Capacidades Maja Jousif
+34 616 161 629 mjousif@secarlys.org

Version 2.0 prevista para este otofio

Participamos de forma activa en diferentes consultas

g Agencia Andaluza de la Energia para

MITECO en la sesion del pasa(‘ﬁo 2de la elaboracion de una propuesta de
julio de 10:00h a 13:00h, sobre “Retos Directrices Estratégicas en materia
de desarrollo tecnolégicos para el de energia de Andalucia, horizonte
almacenamiento (I+D+i)". 2030, centrada en el eje estratégico.

BatteryPlat
Gran Via de les Corts Catalanes, 774, 4°. 08013, Barcelona.
wvi.secartys.org



https://us8.campaign-archive.com/?e=__test_email__&u=837b2214f3f2c5bc23997c9ac&id=a498a78eed

D} Difusion: Web, Newsletter, RR.SS, Clippings

BATTERYPLAT
Financiada por: PTR -2018-001092

Plataforma Tecnolégica Espafiola de Almacenamiento de Energia

(i}
RAFTRRYRLAT BatteryPIat £ Editar pagina l A Compartir pagina

Almacenamiento - Barcelona, Barcelona - 322 seguidores

Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Almacenamiento de Energia Financiada por: PTR

-2018-001092

https://linkedin.com/company/batteryplat fe. e

322 Seguidores

(i |

BATTERYPLAT 7 ™~
| Edit profile )
X =
https://twitter.com/BatteryPlat BatteryPlat
atteryPla
@ Batte I"yP I at Plataforma tecnolégica nacida con el objetivo de promover el desarrollo innovador
del sector del #almacenamientodeenergia

Joined July 2019

58 Following 115 Followers



https://twitter.com/BatteryPlat
https://linkedin.com/company/batteryplat

JINDC
ehiculo “éctrico

LA VISION
DE BATTERYPLAT SOBRE =
ELVEHICULOELECTRICO  armmms..

Banterypiates |a Plataforma Tecnologica Espariols de:

BN ifysion: Web, Newsletter, RR.SS,

“ESPANA NO DEBE
PERDER NINGUNA
OPORTUNIDAD
DE GENERACION
DERIQUEZA

oy pa— o dfn EN CUALQUIERA
BATTERYPLAT Y LAMOVILIDAD e DE LAS ETAPAS
c I H 1 e a TECNOLOGICAS DEL
IPPINES SOSTENIBLE =EEEECT cawao:
Oportunidades de desarrollo .
Clippings - R —

BATTERYPLAT ==

‘Por Luls Mamuel Santos

LUIS MANUEL SANTOS, PRESIDENTE
DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA
ESPANOLA DE ALMACENAMIENTO DE
ENERGIA, BATTERYPLAT REFLEXIONA |
EN ESTE ARTICULO SOBRE LAS &
OPORTUNIDADES QUE SE LE ABREN
A LA INDUSTRIA ESPAINOLA DEL
ALMACENAMIENTO, FIEL ALIADO
DEL DESARROLLO DE LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE Y EL VEHICULO ELECTRICC.

=

01 - Electroeficiencia * Junio 2020

elEc()nomista.cs

estéin en suinfancia comercialy el merca ik
determinads tacnologia.
igera,
P
¥
- APOTAR A TODA LA CADENA DE VALOR DE LASEL
D QUE TODAS LAS ETAPAS APORTEN RIGUEZA En Esean. Fomentan

perderninguna oportunidad de generacion
deriqueza en cualquiera de las etapas
tecnolégicas del aimacenamienta

y sistemas de contral
reciclado). Por desgracs
hay etapas industriales en
las que actualmenta Esparia
o cuenta con capacidad.
Para captar oportunidades
die captacion de capacidad
industrial puede ser it



https://revistas.eleconomista.es/energia/2020/junio/apoyo-a-toda-la-cadena-de-valor-en-almacenamiento-EK3639006
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Jornada Coordinacion
Plataformas Tecnoldgicas

Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades

15 Octubre 2019

Ly

AAA




BATTERYPLAT

DT }

Metal-advanced Batteries
International Congress
MaBIC19

Mesa redonda “BatteryPlat
Initiative, part of the European
Battery revolution

Pamplona 6-7 Noviembre 2019

Participacion en diferentes Eventos

? /\/\aB@’ (]:9 IV Metal-advanced Batteries International Congress

6-7 November 2019 - Pamplona

Metai advanced Batteries International Congress

Hotel 3 Reyes Pamplona
Calle Taconera, 1, 31001
Pamplona, Navarra.

THURSDAY 7th NOVEMBER
ATENEA MICROGRID

Technical visit to the CENER

(National Renewable Energy Centre of

Spain) industrial application microgrid

scheduled for Thursday 7" November
at 9:30 a.m. (Shuttle Bus at 8:30h from

’ Hotel 3 Reyes)

PROGRAM

WEDNESDAY 6th NOVEMBER

9:00h Check-in

9:30h Inauguration
Joaquin Chacén, CEO of Albufera Energy
Storage and President of MaBIC
Richard Wills, Chairman of MaBIC Scientific
Council

10:00h Lorena Alcaraz - CarE-Service Project: a new
concept on electric vehicle circular economy and batteries

recycling

10:25h Paloma Almodévar - Al-ion Batteries: Moving
toward commercialization

10:55h Coffee-Break

11:30h Alberto Blazquez - Towards the development of
a high specific energy and power system: zinc-air/silver
hybrid battery

11:55h Elena Iruin - Air electrode development for zinc-
air batteries with aqueous-chloride electrolytes

12:20h Joaquin Chacén, Albufera Energy Storage -
“Batteries Europe: Activities in WG1 for new and
emerging battery technologies”

13:00h Morning Networking Session

13:30h Launcheon

15:00h Alessandro Brilloni - Challenges in
the Development of Next-Generation Lithium
Batteries: The New High-Energy Semi-Solid
Lithium/Oxygen Flow Battery

15:25h Richard Wills - High Power Density
electrodes for Aluminium lon Batteries

15:50h Keynote Speaker - Raquel Ferret,
CIC Energigune, “BatteryPlat Initiative, part
of the European Battery revolution”

16:20h Afternoon Networking Session

16:50h David Fuchs - Cell design and
viscosity: Critical parameters for mechanical
recharge

17:15h Josefa Salgado - lonogels based on
ionic liquids as potential battery electrolytes

17:40h Closing Ceremony
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Fondo de Innovacion
Ministerio y Comision Europea
Innovation Fund Workshop

Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo 19
Noviembre 2019

s
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Battery 2030 en representacion
de BatteryPlat

Pamplona 20 Noviembre 2019

s
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AETP 2019 Almacenamiento "v ey

energético: Tecnologias y . v Ap
proyectos Y éﬂéﬁgema

Madrid 28 Noviembre 2019
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L Participacion en diferentes Eventos

BATTERYPLAT

Jornadas Plataformas
Tecnologicas y Workshop de
IDAE en la COP25

Madrid 6 Diciembre 2019

O 00
A YAaYA

13:00 - 13:10

Opening Remarks

Sara Aagesen.- Adviser of the Minister for the Ecological Transition

13:10 — 14:00

Panel Discussion Moderator: Belen Gallego.- CEO & Co-Founder at ATA Insights
Panellists: Roland Roesch. — Deputy Director IRENA Innovation and Technology Center
Raquel Ferret. - Battery Platt

Person to be appointed. - Google

Person to be appointed. - Smart Energy Europe

Joan Groizard. - Director General of the Institute for Diversification and Saving of Energy
14:00 — 14:20

Questions and Answers

14:20 — 14:30

Federal Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ)

Closing Remarks Joan Groizard.- Director General of the Institute for Diversification and
Saving of Energy

TIME
) ACT FO
- PLANET
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GENERA 20
Jornadas de Transformacion

energética y recursos
distribuidos de IDAE

Madrid 7 Febrero 2020

s

AAA

Circulos de conocimiento
Segunda vida NN 3
Ecodisefio 0
Materias primas I 2
Redclaje EEEG_— 3
loT I 3
Electrificacion transporte NN
Autoconsumo I 6
Gestién de redes IEEEEEENEGEGEGGGNGNGNG————— 3
Generacion renovable IIIIINIENEEENNNNENN————— ©
Almacenamiento Magnético Il 1
Almacenamiento Mecdnico I 4
Almacenamiento Térmico  INEEEG—_—__————— 6
Almacenamiento Quimico GG 7
Almacenamiento Electroquimico I 23
0 5 10 15 20 25
Nimero de entidades

E—

Transformacion energética y recursos distribuidos

(3, DAE Qgenera

ENEROIAY MEDIO AMBIENTS



[T FONPYY. :
Ly Participacion en diferentes Eventos

VIl Congreso Nacional de
Ingenieria Civil

Panel VIl sobre
Almacenamiento, en Madrid

Madrid 17-18 Febrero 2020 ’ .
Tecnologias de almacenamiento.

Batteryplat
Luis Manuel Santos Moro-EDP
| >N LAR’.)"
ARA VIl Congreso Nacione

de Ingenieria Civil

= 7/ Cbiegio de Ingenieros de

 ammomeynews  El liderazgo de los ingenieros de Car

4\,‘, w’

Madrid, 17y 18 ée febrero\
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Camara Oficial de Comercio
Sesion transfer del CSIC sobre
Almacenamiento de energia en
Oviedo

Oviedo 5 Marzo 2020

10:00
Q O 0
'AYaYa 10:15

10:30

10:45

11:00

11:15

Transfer-Almacenamiento de Energia

‘A

4 ‘.-}

Contacto: Ty
. . . ™
ci.asturias@csic.es .

e
Los T anste’ :

S, e e & hidritec
csic 3% (Camara 4o pemm -

PROGRAMA 5 DE MARZO. CAMARA OFICIAL DE COMERCIO DE OVIEDO

Bienvenida de la Delegada del CSIC Asturias, Angeles Gémez Borrego y del Presidente de la Camara
Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Oviedo, Carlos Paniceres

D. Luis Santos. Jefe de Innovacion de EDP

Batteryplat: Plataforma Tecnolégica Espafiola de Almacenamiento de Energia

Dr. Ricardo Santamaria. Investigador del INCAR-CSIC

PTI FLOWBAT 2021: Baterias de flujo redox para el almacenamiento de energia eléctrica a gran escala
Dra. Zoraida Gonzélez. Investigadora del INCAR-CSIC

Electrodos para baterias de flujo redox

Dr. Ignacio Camedn. Investigador ComFuturo del INCAR-CSIC

Baterias de doble ion

Dr. David Ansedn. Profesor e Investigador de la Universidad de Oviedo.

Determinacion del estado de salud en baterias de litio-ion.
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Consulta Publica Previa: -Illl
Estrategia Almacenamiento
Energia BATTERYPLAT

MITECO 21 Mayo 2020
Consulta Puablica Previa

E i Estrategia Almacenamiento

BATTERYPLAT

«i) Consulta publica previa

([T
Hidrggens Renovable Estrategia de

(ANRRRIANNR}

BATTERYPLAT

———
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Webinar Internacional
CONFEDEM 24 Junio 2020

pN
8

ot
~
R

24 de Junio 2020
WEBINAR INTERNACIONAL CONFEDEM

UNIVERSIDAD
POLITECHICA
DE MADRID

Con la colaboracion de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Minas y Energia de Madrid

“MATERIAS PRIMAS MINERALES NECESARIAS PARA LA TRANSICION ENERGETICA”

Sesidn de mafiana.

MODERADOR - D, Vicente Gutiérrez Peinador - Presidente de CONFEDEM.

- . Javier S3enz de Jubera — CEQ de EDP-HC

- D. lavier Targhetta Roza — CEQ de Atlantic Copper, VP de Freeport Momoran, Presidents de PRIMIGEA.
- D Luis Martins — Presidente del Cluster Portugal Mineral Resources

- Mrs. Corina Hebstreit — Directora General de EUROMIMES.

- D. Eduardo Gonzilez — Subdirector Agencia Espaniola Cambio Climatico
- D. Roberto Martinez Orio - lefe de Area de Recursos Minerales del IGME.
- 0. Galo Gutigrrez — Director General de Industria y PYMES

Sesidn de tarde

16:30 — 18.00 h — MESA REDONDA: MATERIAS PRIMAS MINERALES PARA EL ALMACENAMIENTO DE ENERGIA,
LAS ENERGIAS REMOVABLES ¥ LA MOVILIDAD

- D. Juan Llamas Borrajo — Catedratico de la ETS de Ingenieros de Minas y Energia de la UPM
- D Luis Santos Moro - Responsable de Innovacién EDP-HC
- D Santiago Cuesta Lopez - Director General del Iberian Sustainable Mining Cluster

En las Mesas Redondas cada ponente realizara una presentacion de 15 minutos, con posterior discusion y
preguntas de la audiencia mediante el formulario de la Videoconferencia.

El link para unirse a la Webinar se comunicara segin se vayan recibiendo las inscripciones.

Inscripcion gratuita
Mediante correo electronico (indicando nombre, empresa, cargo y teléfono) a la direccion:
confedem @ outlook.es

NOMBRE:
EMPRESA:
CARGO:

il TELEFONO:

fecha limite de inscripcion: 23 de Junig

CONFEDEM — Velfzquez, 27 — 28001 MADRID — THno: 91.431.94.02  confede: look.es  www confedem. com
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BATTERYPLAT

Consulta Publica Previa MITECO

Conclusiones

) ] BATTERYPLAT

Estrategia Almacenamiento

Energia

Sesion ,3 _Retos de Desarrollo 1. En Espafia la PTE BatteryPlat fomenta el desarrollo de todas las tecnologias de almacenamiento

Tecnologico para el

Almacenamiento (I+D+i) 2. Hay un potente ecosistema europeo de apoyo a las tecnologias de baterias

. 3. El desarrollo de materiales es uno de los aspectos criticos en la madurez tecnoldgica

MITECO 2 Julio 2020 : :
4. El almacenamiento estacionario necesita otras tecnologias de almacenamiento
5. Hay oportunidades en toda la cadena de desarrollo tecnoldgico, incluso en el TRL9 (o mas alld)
6. Hacer proyectos de I+D+i sera mas facil en Espaiia con el RD 23/2020

GOBIERNO
DE ESPANA

VICEPRESIDENCIA
CUARTA DEL GOBIERNO

MINISTERIO
PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
Y EL RETO DEMOGRAFICO
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iég Congreso Smart Grids
:) @CongresoSG

Jesus Palma representando a @BatteryPlat asiste hoy
telematicamente a la 12 reunion para definir las

16 Julio 2020 tematicas del Comité Técnico VIl Congreso #SmartGrids
#CongresoSG7 que se celebrara en #Madrid el 16
diciembre Organiza @grupotecmared Co-organiza

#FutuRed congreso-smartgrids.es
Translate Tweet

AAA

Comité Técnico
Congreso Smart Grids




BATTERYPLAT

DT }

Agencia Andaluza de la Energia
Directrices Estratégicas en materia
de energia de Andalucia, horizonte
2030: Estimular la innovacion
tecnologica y los nuevos vectores
energéticos

21 Julio 2020

Agencia
Andaluza
de la Energia

Participacion en diferentes Eventos

A Junta de Andalucia
Consejeria de Hacienda, Industria

y Energia
AGENCIA ANDALUZA DE LA ENERGIA

Guia para el desarrollo de la video reunién

Trabajos para la elaboracién de una propuesta de

Directrices Estratégicas en materia de energia de Andalucia, horizonte 2030

Eje estratégico: Estimular la innovacion tecnolégica y los nuevos vectores energéticos

Fecha: 21 de julio de 2020, de 10:00 a 12:00h

Formato: reunion online

Entidades participantes:

Joint Research Center (JRC)

Centro de Investigaciones Energéticas,

Medioambientales y Tecnologicas
(CIEMAT)

Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial (INTA)

Plataforma Tecnologica Espanola de
Almacenamiento de Energia
(BATTERYPLAT)

Corporacion Tecnologica de Andalucia

(CTA)

ENEROCEAN

PROTERMOSOLAR

Plataforma Solar de Almeria

Colegio Oficial de Ingenieros de
Telecomunicacion de Andalucia
Occidental y Ceuta

IBERDROLA

ENDESA
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Webinar Sedigas Online
Presentacion Think Tank para el
estudio del Hidrégeno inyectado
en las infraestructuras de gas
natural

24 Julio 2020

AAA

sedigas

WEBINAR: Presentacion Think Tank para el estudio del Hidrégeno inyectado en las
infraestructuras de gas natural

) —y i w e e . A+ —




[mTr } Participacion en diferentes Eventos

BATTERYPLAT

Participaciéon en Eventos:

CIEMAT 23 Septiembre 2020

Ciemalt
Centro de Investigaciones

Energéticas, Medioambientales
¥ Tecnolagicas

INTRODUCCION
Modera: Mercedes Ballesteros

23 Septiembre El almacenamizanto energético en la estrategia energética espafiola. D. Miguel Rodrigo. Dpto.
Marco Regulatorio y Estrategia Corporativa, IDEA.
10:00-11:30 Almacenamiento de energia eléctrica en el sistema eléctrico nacional. D. Santiago Marin
Fernandez. Director de Desarrollo del Sistema y Soporte Operacion, REE.
D. Luis Manuel Santos Moro, BATTERY PLAT.
Capacidades de Almacenamiento en el CIEMAT. D. Marcos Lafoz, CIEMAT.
Almacenamiento Electro Quimico
30 Septiembre Modera: Nieves vela
Las baterias como elemento crucial de |a red en el siglo ¥X1. D. Joaquin Chacon, ALEUFERA
10:00-11:15 ENERGIA.
La Vision de Iberdrola sobre el almacenamianto energético. Dfia. Pilar Gonzdlez, IBERDROLA.
El almacenamiento en la transicion energética. D. Eduardo Moreda, ENDESA.
Almacenamiento masivo: Bombeo y CAES
Modera: Ignacio Cruz
7 de octubre El almacenamiento hidraulico. Centrales reversibles. D. Baldomero Navalon. Asesor del sector
anergético.
10:00-11:15 HIDROCALERAS: Central hidrosléctrica reversible con agua de mar. D. Luis Angel Fernandez

Rodriguez. HIDROCALERAS.
Almacenamiento de energia y subsuelo: Retos y Oportunidades. D. Bernardo Llamas, ETSI MINAS-
UPM.

Almacenamiento Térmico

Modera: Cayetano Hernandez

El Almacenamiento Térmico de las centrales termosolares al Servicio del Sistema Eléctrico. D. Luis
Crespo, PROTERMOSOLAR.

Gamesa (Por determinar)

Posibilidades de almacenamiento térmico en un mix energético sostenible. DAa. Rocio Bayan,
CIEMAT.




Ruegos y preguntas

BATTERYPLAT




w
i|-a’rB—ta teryPlat
T —

Jis Manuel Santos Moro
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